LEADER 4
Ykkosakseli

YKKOSAKSELI RY:N TOIMINTASUUNNITELMA 01.01.- 31.12.2025

1. Taustaa

Ykkosakseli (ry) on paikallinen kehittdmisyhdistys ja Leader-ryhma, joka aktivoi alueensa
toimijoita omaehtoiseen paikalliseen kehittdmiseen. Yhdistyksen toiminta on painottunut
Leader-toimintaan. Ykkdsakseli on toiminut Leader-ryhmana vuodesta 2007 jakaen maa-
seudun kehittamisrahoitusta paikallisiin kehittamishankkeisiin ja yritystukiin. Vuonna 2023
kaynnistyi uusi EU:n ohjelmakausi ja Ykkdsakselin uuden paikallisen kehittdmisen strategian
toteutus. Ykkosakseli sai myontovaltuutta (hankkeille jaettava rahoitus ja yhdistyksen toimin-
taraha) vuosille 2023 - 2027 4,8 miljoonaa euroa, josta toimintarahan osuus on vajaa 1 mil-
joona euroa.

Talla hetkella kdynnissa on edelleen ohjelmakauden 2014-2022 hankkeita, joita voi toteuttaa
enintaan vuoden 2024 loppuun asti. Ohjelmakauden 2023-2027 hankkeiden haku kaynnistyi
kesakuussa 2023. Hankkeiden tukipaatosten teko kaynnistyi ELY-keskuksessa joulukuussa
2023. Hankehaku on jatkuvaa mutta hankkeet kasitelladn valintajaksoissa. Ykkosakselilla on
vuonna 2025 seitsemén valintajaksoa.

Hankehakemuksia on tullut Ykkdsakselin alueella vireille 121 kappaletta (tilanne
20.10.2020). Ykkosakselin hallitus on tihdn mennessa kasitellyt 94 hankehakemusta.
Mydnteisen rahoitusesityksen on saanut 58 hanketta, kielteisia esityksiéa on tehty 23 kappa-
letta. Kaksi hakemus on siirretty ELY-keskukselle. Hakijat ovat itse peruneet 18 hanketta.
Hallituksen paatokselld on tukea myonnetty 855 000 euroa. ELYn on tehnyt Ykk&sakselin
hankkeista yhteensa 93 paatosta (tilanne 6.11.2024). Paatoksista myonteisia on 39, kieltei-
sia 36 ja peruttuja hakemuksia 18 kappaletta.

Ykkosakseli on toteuttanut Lohjalla ja Salossa maaseutuohjelman ulkopuolelle jaavilla kau-
punkialueilla Leader-tyyppista kehittamistoimintaa. Tama kaupunkialueiden kansalaislahtoi-
nen paikallinen kehittdminen ns. kaupunki-Leader rahoitettiin pd&osin Euroopan sosiaalira-
haston (ESR) varoin.

2. Yhdistys

Toiminta-alue

Ykkosakseli toimii Karkkilan, Lohjan, Salon ja Vihdin alueilla. Toiminta-alueella asuu
135 360 asukasta (31.12.2021). Manner-Suomen Maaseudun kehittdmisohjelmasta rahoite-
tusta toiminnasta on Lohjalta ja Salosta rajattu pois kaupunkien keskusta-alueet. Poisrajattu



alue laajeni uuden ohjelmakauden myota ja samalla kaupunkialueiden asukasmaara nousi
17 500 asukkaasta 30 120 asukkaaseen.



Taulukko 1: Asukkaiden méaara

Kaupunki/ kunta Asukkaita Kaupunki-alueiden asukkaat
1) 2)

Karkkila 8 717 0

Lohja 44 995 13776

Salo 51 407 16 352

Vihti 29 241 0

Koko alue 135 360 30 128

Lahde: 1) Vaestotietojarjestelma 31.12.2021, 2) Salon ja Lohjan kaupungit, kaupunkira-
jauksen mukaan.

Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluvat syyskokouksessa valitut puheenjohtaja ja
yksitoista muuta varsinaista jasenta seka jokaisen henkilokohtainen varajasen. Puheenjoh-
tajan toimikausi on kaksi kalenterivuotta. Hallituksen varsinaisten ja varajasenten toimikausi
on kolme kalenterivuotta. Hallituksen varsinaisista jasenista ja heidan varajasenistaan on
vuosittain erovuorossa yksi kolmasosa. Jasen voi olla hallituksessa enintaan kuusi vuotta
perakkain. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpanon tulee toteuttaa ns. kolmikantaperiaatetta, siten etta noin 1/3 halli-
tuksesta edustaa alueen julkista sektoria, 1/3 yrityksia, yhdistyksia ja muita yhteisoja seka
1/3 yksittaisia paikallisia asukkaita, jotka eivat tydnsa tai asemansa perusteella edusta pai-
kallista julkista tahoa tai alueella toimivia yhteiséja. Erityista huomiota kiinnitetaan kolmikan-
nan toteutumiseen, alueelliseen tasapainoon seka toiminnan lapinakyvyyteen.

Vuonna 2024 toiminut hallitus on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Maaseudun asukkaat

Minna Lehtonen Lohja (Karjalohja)  Anu Juurakko Lohja (Nu-Pu)

Kai Nousiainen Lohja Henna Jouhki Lohja

Anna Kymalainen Salo (Kisko) Mikko Mielikainen  Salo (Suomusjarvi)
Taina Lehtisalo Vihti - Vihti

Yhdistykset

Liisa Jaaskelainen Lohja Kaj Westberg Salo (Sarkisalo)
Emmi Martti Salo (Kuusjoki) Anne-Maarit Niemela Salo

Anu Nilsson Vihti Mari Hennola Vihti
Stina-Maarit Elo Lohja (Sammatti) Hanna Savelainen Lohja

Julkinen sektori (kunnat ym.)

Ari Aalto Salo (Muurla) Stina Siikonen Salo (Pernid)
Erkki Ollakka Karkkila Krister Osterlund Karkkila
Marjaana Mankari Salo (Halikko) Simo Vesa Salo

- Vihti Hilkka Hyrkko6 Lohja



Erovuorossa ovat (jasen — varajasen pareina): Minna Lehtonen — Anu Juurakko ja Liisa
Jaaskelainen — Kaj Westberg seka varsinaiset jasenet Taina Lehtisalo ja Anu Nilsson ja va-
rajasenet Henna Jouhki ja Hilkka Hyrkko.

Tydryhmét ja jaostot

Hallitus asettaa tarvittavat tydryhmat ja jaostot vuosittain.

Ykkosakselin kaupunkialueiden paikallista kehittamistoimintaa varten perustettu kaupunkija-
osto ei ole toiminut kahteen vuoteen. Kaupunkijaostoon valitaan uudet jAsenet vuonna 2025.
Kaupunkijaosto kokoontuu toiminnanjohtajan kutsusta tarvittaessa.

Ykkosakselin nuorisojaosto on perustettu vuonna 2023. Nuorisojaosto paatta Ykkosmassi-
hakemuksista ja kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa. Nuorisojaoston toimikausi on
yksi vuosi ja jaoston jasen voi olla jAsenena enintaan kolme toimintakautta. Jaoston toimi-
kausi alkaa elokuussa. Nuorisojaoston tavoitteena vuonna 2025 on saada kasvatettua Yk-
késmassin tunnettuutta ja lisattya hakemusten maaraa. Nuorisojaoston toimintaa kehitetaén
ja pyritaan pitamaan se nuoria kiinnostavana.

Kokoonpano:

Minttu Lallukka Salo
Frida Heathfield Karkkila
Edonit Bytyqi Salo
Venla Patinen Lohja
Mikael Sallinen Salo
Kristian Lindstrom  Lohja
Teemu Ozen Salo
Angelina Morozyuk Vihti
Tomas Chen Karkkila
Lara Spooner Vihti

Toimihenkilot ja toimipaikat

Yhdistyksen tyontekijoina toimivat toiminnanjohtaja ja kaksi hankeasiantuntijaa. Tyontekijat
ovat vakituisessa tyosuhteessa. Vakituiset tyontekijat tyoskentelevat padsaantdisesti Lea-
der-tydssa, mutta tydpanosta voidaan tarvittaessa kohdentaa mm. yhdistyksen omiin hank-
keisiin (mm. kansainvéliset hankkeet).

Yhdistyksen toimisto sijaitsee Salossa Suomusjarvella.

3. Yhdistyksen toiminta

Yhdistyksen varsinainen toiminta

Ykkosakseli ry:n varsinaista toimintaa on sddntomaaraisten asioiden hoitaminen. Yhdistys
tiedottaa jasenistolle ja alueen asukkaille ohjelmatoiminnasta saanndllisesti. Lisaksi yhdistys
voi jarjestaa jasenilleen tutustumismatkoja. Varainhankintaa tehdd&n mahdollisuuksien mu-
kaan. Yhdistys voi hakea alueen kehittdmistoimintaan rahoitusta maaseuturahaston lisaksi
myds muista rahoitusléhteistad seka hakea apurahoja. Varainhankinnan tuloja kaytetdan



toiminnan kehittdAmiseen. Jasenhankintaa tehdaan aktiivisesti tiedottamisen yhteydessa
seka erityisin kampanijoin.

Vuonna 2025 jarjestetaan jasenille ja muille kiinnostuneille info- ja aktivointitilaisuuksia va-
hintdan kuusi kappaletta.

Ykkosakselissa on talla hetkelld (9.10.2024) 209 (-17) jasenta, joista henkilojasenia 171
(- 16), yhteisoja 33 (-1) ja kuntia tai muita julkisen tahon edustajia 5 (-+0).

Leader-toiminta

Yhdistyksen paaasiallinen tehtdva vuonna 2025 on uuden paikallisen kehittamisstrategian
toteutus. Tahan toimintaan yhdistys on palkannut henkiléresursseja; toiminnanjohtajan ja
kaksi hankeasiantuntijaa. Lisaksi tarvittaessa palkataan muuta henkilokuntaa.

Paaasialliset toimet:
e herattaa ja yllapitaa kiinnostusta toiminta-alueen kehittamista kohtaan
aktivoida ja neuvoa hankehakijoita
tiedottaa toiminnasta ja tavoitteista
toimia aktiivisesti yhteistyoverkostoissa
paasta toiminnalla ohjelmakauden maarallisiin ja laadullisiin tavoitteisiin
luoda myonteista mielikuvaa hanketoiminnasta
selvittda ja hyodyntaa yhteistydmahdollisuuksia ja luoda uusia toimintamalleja
jatkaa laatuty6ta ja kehittdd omaa toimintaa

Painopisteet vuoden 2025 toiminnassa ovat:
e YkkoOsakselin strategian tavoitteista ja Leader-rahoitusmahdollisuuksista tiedotta-
minen ja alueen aktivointi. Erityisesti painopisteen B (Monipuolisilla asumis- ja tyonte-
komahdollisuuksilla sujuvaan arkeen) toteutumisen edistaminen
e ohjelmakauden 2024-2022 arviointi ja tuloksista tiedottaminen

nuorten aktivointi ja nuorisojaoston toiminnan vakiinnuttaminen

Alykas kyla -strategioiden ja hankkeiden edistaminen

yrittgjien innostaminen yhteistybhon seka kehittamistoimintaan

kansainvalistymisen edistdminen

oman toiminnan kehittaminen ja laatutyo

henkiloston jaksaminen ja tydhyvinvointi

jasenhankinta

Muu hanketoiminta

Yhdistys toteuttaa tarpeen mukaan myds omia strategian toteutumista edistavia hankkeita
seka hakee rahoitusta maaseuturahaston lisaksi myés muista lahteista. Vuonna 2025 hae-
taan 2-3 omaa hanketta, joilla edistetdén strategian toteutumista. Myés oma kansainvalinen
hanke kaynnistetdan, kun se on mahdollista.

Joulukylat -hanke
Tavoitteena on kaynnistdd Leader Ravakan hallinnoima kansainvalinen hanke Together We

Create the Christmas Spirit, jossa elavoitetddn maaseudun joulunajan kestavan kehityksen
mukaisia perinteita ja uusia aktiviteetteja. Yhteistyota tehdaan paikallisten, alueellisten ja
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kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Erityisena kohderyhmana ovat alueen yhdistykset ja
pienet yritykset.

Fiksut kylat -hanke

Tavoite on kaynnistaa vuoden 2025 aikana yhteistydssa muiden Uudenmaan Leader-ryh-
mien kanssa Uudenmaan Fiksut kylat -hanke, jolla edistetdan Alykas kyla -toimintaa Uuden-
maan alueella.

Kaupunkialueiden paikallisen omaehtoisen kehittamisen (kaupunki-Leader) edistamiseksi
on toteutettu seka Lohjalla ettd Salossa ESR—rahoitteiset hankkeet. Hankkeet ovat paatty-
neet. Uusiin vastaaviin hankkeisiin ei saatu ESR-rahoitusta. Tarkoitus on selvittdd ESR-
rahoitusmahdollisuudet alkavalla uudella ohjelmakaudella sekd muiden rahoituskanavien,
esim. STEA, mahdollisuudet.

Tarpeen mukaan kaynnistetaan myods muita omia strategian mukaisia hankkeita esim. kan-
sainvalistymiseen, elinkeinotoiminnan kehittdamiseen tai bioenergiaan liittyen.

Ykkdsakselin omista hankkeista paattyvat vuonna 2024 kansainvalinen TwinLAG-hanke,
yhteisty6ssa Uudenmaan ja Varsinais-Suomen kylien kanssa toteutettu Lumoavat kylat -
hanke seka Kylaareena-hanke. Naiden hankkeiden loppumaksut haetaan vuoden 2025 al-
kupuolella.

Ykkosmassi — tuki nuorten hankkeisiin (Nuoriso Leader)

Ykkodsmassi on avustus lasten ja nuorten omille hankkeille. Ykkésmassi innostaa nuoret
omien ideoiden toteuttamiseen ja hanketoimintaan. Ykk6smassi lanseerattiin tammikuussa
2017. Ykkdsmassia on maksettu tdhan mennessa 33 348,33 euroa 83 nuorten hankkeelle.
Ykkésmassin myontamista jatketaan vuonna 2025. Hakujaksot paattyvat vuosittain helmi-,
touko-, elo- ja marraskuussa.

Kaupunkialueiden pienhankerahoitus

Kaupunkialueen toimijoille on tavoitteena kehittdd oma tukimuoto, jolla keskusta-alueen yh-
distykset voivat pienimuotoisesti kehittdd omaa toimintaansa. Ta&man tuen avulla voidaan
vahentad maaseutu- ja kaupunkialueen yhdistysten eriarvoisuutta oman toimintansa kehitta-
misessa.

Tiedotustoiminta

Tiedottamisessa noudatetaan yhdistyksen viestintdsuunnitelmaa.

Leader-toiminnasta tiedotetaan ensisijaisesti yhdistyksen kotisivuilla. Yhdistyksen www-sivut
on uusittu syksylla 2023. Ykkdsakselin uutiskirjettd on lahetetty saannoéllisesti syksysta 2016
noin kerran kuussa. Tilaajia on 700. Yhdistys hyddyntaa ajankohtaisten asioiden tiedottami-

sessa sosiaalista mediaa eli Facebookia ja Instagramia.

Ykkosakseli osallistuu sdadnndllisesti alueen tilaisuuksiin mm. kesatapahtumiin ja kay kerto-
massa toiminnasta. Omia tilaisuuksia jarjestetaan tarpeen mukaan. Yhteistyokumppaneita
tavataan henkilokohtaisesti sdanndllisin valiajoin. Maaseutuohjelman alueelliset viestijat aut-
tavat myos Leader-viestinndssa seka Uudellamaalla etta Varsinais-Suomessa.



Koulutus

Yhdistyksen toimihenkil6t ja hallituksen jasenet osallistuvat MMM:n, maaseutuviraston,
maaseutuverkoston ja mahdollisesti muiden tahojen jarjestaméan koulutukseen resurssien
ja tarpeen mukaan. Yhdistyksen hallitus voi jarjestaa koulutustilaisuuksia ja kutsua luennoit-
sijoita vieraakseen.

Yhdistyksen hallituksen seka tydryhmien jasenille jarjestetaan tarvittavaa taydennyskoulu-
tusta ja opintomatkoja. Hankevetgjille jarjestetaan hankekoulutusta tavoitteena lisata yleista
hanketoiminnan osaamista esim. hankemessujen yhteydessa. Eri tukimuotoihin liittyen jar-
jestetaan tilaisuuksia myds yhdessa viranomaisten kanssa esim. hankkeen toteutukseen ja
maksatuksiin liittyen. Lisaksi jarjestetaan muita tilaisuuksia, joissa hanketoimijoiden on mah-
dollisuus tavata toisiaan, verkostoitua ja vaihtaa kokemuksia.

Yhteistyd

Yhteistyon tavoitteena on vélittaa tietoa Ykkosakselin toiminnasta, lisata tietamysta Leader-
toiminnan mahdollisuuksista, auttaa alueen toimijoita kehittdmistytssa ja edistda Ykkosak-
selin strategian toteutumista. Tarkeita yhteistybkumppaneita ovat Uudenmaan ja Varsinais-
Suomen ELY-keskukset ja maakuntaliitot sek&d Suomen kyléat ry ja sen Leader- ja kv-jaostot.
Ykkosakselilla on edustus sekd Uudenmaan etta Varsinais-Suomen maaseutujaostoissa.
Liséksi toiminnanjohtaja on Suomen Kylat ry:n varapuheenjohtaja ja Leader-jaoston varapu-
heenjohtaja ja kv-jaoston jasen. Toiminnanjohtaja on Varsinais-Suomen Leader-ryhmien
edustaja Lounais-Suomen metsaneuvostossa. Toiminnanjohtaja on Suomen Leader-
ryhmien edustajana ELARDissa (The European Leader Association for Rural Development).

Maaseudun kehittamistyota tekevat tahot, alueen elinkeinoja kehittavat tahot sekd mm. alu-
een viranomaiset, oppilaitokset ja seurakunnat ovat tarkeité yhteistyokumppaneita. Tiivista
yhteisty6ta tehdaan erityisesti naapuri -Leader-ryhmien, maakunnallisten kylaasiamiesten,
alueen kehittamisyhtididen (Keuke, Novago ja Yrityssalo), alueen kuntien seka paikallisten
yhdistysten kanssa. Tavoitteena on yhteistydn syventaminen ja uusien yhteistydmuotojen
kayttoonotto vanhojen kumppanien kanssa seka yhteistyon kaynnistaminen uusien toimijoi-
den kanssa. Seka Uudenmaan etta Varsinais-Suomen Leader-ryhmien hallitusten valista
yhteisty6ta kehitetaan jarjestamalla hallitusten yhteistapaamisia ja koulutuksia.

Kansanvalistd, rajat ylittdvaa yhteistyota viedadn eteenpain. Kansainvalistymisen tueksi yh-
teistydta mm. alueen kuntien kansainvélisesta toiminnasta vastaavien henkiléiden kanssa
kehitetaan.

Yhteistyoverkostot ja niiden kehittdmisen tavoitteet on kuvattu yhdistyksen dynaamisessa
verkostoanalyysissa.

Toiminnan kehittdminen ja laatuty®

Laatukasikirjaa yllapidetaan jatkuvasti. Ykkosakseli osallistuu Maaseutuverkostoyksikon jar-
jestamaan laatutyon jatkosparraukseen. Osana laatutyota jatketaan vertaisauditointia Lea-
der LounaPlussan kanssa. LounaPlussa toimii Forssan seudulla. Toiminnanjohtaja on mu-
kana valtakunnallisessa Leader-laatutydryhmassa.



4. Huomioitavaa vuonna 2025

Tukimuodoissa tapahtuneet muutokset ja erityisesti yritysten pienet tuet ovat tyéllistavia.
Ohjelmakauden alussa tulkinnat ja rahoituslinjaukset hakevat muotoaan. Tama aiheuttaa
hammennystéa hakijoiden lisaksi tyontekijoiden ja hallituksen keskuudessa. On tarkeaa vies-
tid selkedsti tukimuodoista ja linjauksista yhdessa ELY-keskuksen kanssa ja samalla erityi-
sesti korostaa ennakkoyhteydenoton tarkeyttd. Ennen hakemuksen vireille tuloa tapahtu-
vassa neuvonnassa voidaan ohjata hakijaa ja hakemusta oikeaan suuntaan ja valtytaan tur-
halta tyolta kasittelyn jokaisessa portaassa.

Ohjelmakauden 2014-2022 hankkeiden toteutus paattyy vuoden 2024 lopussa. Uudenmaan
ELY-keskus- ja Leader-ryhmat toteuttavat yndessa menneen ohjelmakauden arvioinnin. On
tarkeaa ensi vuoden aikana viestia paattyvan kauden toiminnan tuloksista. Ensi vuonna to-
teutetaan myo6s paattyvan kauden arviointi. Myos palautteen keruuta Ykkodsakselin toimin-
nasta ja kehittamistydsta niin hanketoimijoilta kuin yhteisty6kumppaneilta kehitetdan vuoden
2025 aikana.

Hankkeiden paatoksenteko ja maksuhakemusten kasittely Uudenmaan ELY-keskuksessa
on kaynnistynyt vaiheittain. Prosessi vaatii viel& hiomista ja keskustelua, jotta yhtenaiset tul-
kinnat saadaan muodostettua. Kaiken kaikkiaan yhteistyd Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa on sujuvaa, aktiivista ja saannollista. Yhteisty6ta ja kaytantoja hiotaan jatkuvasti.

Alykas kyla -yhteistyé on EU:n komission aloite, jossa panostetaan tulevaisuuden kyliin ja
halutaan huomioida saavutettavuuden ja osaamisen tukeminen seka digitalisaation edista-
minen. On tarkeaa selvittda, miten tata yhteistybhankemuotoa parhaiten hyédynnetaan Yk-
kosakselin alueella. Leader-ryhmét ovat hakemassa ELYsta laajan, monivuotisen Alykas
kyla -koordinointihankkeen niin Uudellamaalla kuin Varsinais-Suomessa.

"Alykké&ét kylat ovat maaseutualueiden yhteiséjé, jotka kéyttavéat innovatiivisia rat-

kaisuja parantaakseen kestavyyttaan ja resilienssidan paikallisten vahvuuksien ja

mahdollisuuksien pohjalta. He luottavat osallistavaan lahestymistapaan kehittaak-

seen ja pannakseen taytantdon strategiansa parantaakseen taloudellisia, sosiaali-
sia ja/tai ymparistbolojaan erityisesti ottamalla kayttéon digitaalitekniikan tarjoamia
ratkaisuja. Alykkaat kylat hyotyvat yhteistyosta ja muiden yhteiséjen ja toimijoiden

kanssa maaseudulla ja kaupunkialueilla. Digitaalisuus, tiedon hyédyntaminen, uusi
teknologia ja tekoélyratkaisut ovat keskeisid muutoksen tybkaluja.”

Uuden toiminnan kaynnistdminen kaupunkikeskusta-alueilla edellyttaa aktiivista tiedotta-
mista ja jatkuvaa rahoitusta. Tiedottamista tehdaan yhteistydssa ELY-keskuksen, kaupungin
ja paikallisten toimijoiden kanssa. Toimijat kaipaavat tukea ja rohkaisua. Lohjalla hanke
paattyi 2018 ja Salossa 2019. Jatkorahoitusta sekéd Lohjan ettd Salon kaupunkialueiden pai-
kalliseen kehittamiseen on haettu Euroopan Sosiaalirahastosta mutta sita ei myonnetty.
Kaupunki-Leader toteutustapa vaatii selkeytysta ja jatkuvuutta. Tarkoitus on selvittad ESR-
rahoitusmahdollisuudet uudella ohjelmakaudella sek& muiden rahoituskanavien, esim.
STEA, mahdollisuudet.

Uusien, yhdistyksen toiminnasta aidosti kiinnostuneiden, jasenten hankinta on tarkeaa. Moni
jasen jattaa edelleen jasenmaksunsa maksamatta vaikka maksaneiden osuus onkin hieman
noussut. Jasenhankintaa ja jAsenmaksujen perimista on tehostettava.



5. Toiminnan rahoitus

Yhdistyksen Leader-ty6téa rahoitetaan toimintarahana Suomen CAP-suunnitelmasta. Rahoi-
tus on kokonaisuudessaan julkista rahoitusta koostuen EU:n maaseuturahaston, valtion ja
alueen kuntien rahoituksesta.

Ykkosakseli voi hakea myds muita omia hankkeita maaseutuohjelmasta. Rahoitusta voidaan
hakea my0s muista rahastoista esim. ESR ja Central Baltic. Kaupunki-Leader-toiminnan ra-
hoitusta on mahdollista ESR:sta.

Varat yhdistyksen varsinaiseen toimintaan seka yksityisen rahoituksen osuudet saadaan ja-
senmaksujen, mahdollisen rahoitustuoton ja muun varainhankinnan kautta.

Yhdistyksen jasenmaksut vuonna 2024 olivat: henkildjasen 10 €, yhdistys- ja yritysjasen 20
€ seka kunta- ja muu julkinen taho 150 €.



